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FORORD

Tommelise er en privat Rudolf Steiner-inspireret institution for bgrn i alderen ca. 1 ar til 6 ar.

Vi har plads til ca. 11 bgrn i vuggestuen og ca. 18 bgrn i bgrnehaven. Vi holder til pa en nedlagt gard i Snoghgj
omgivet af grgnne arealer og taet pa skov og strand. Hver dag er alle, store som sma, ude i vores have, som
byder pa forskellige daglige oplevelser; graesset, stenene, barken undersgges - hvad gemmer sig mon bag disse?
Under de hgje treeer opleves arstidernes skiften — en lzering fra naturen selv.

Vi legger vaegt pa en genkendelig hverdag for bgrnene. Dette kommer til udtryk i vores daglige og ugentlige
rytme i bade bgrnehave og vuggestue. Samtidig fglger vi arets gang gennem vores meget stem-

ningsfulde arstidsfester. | vores smukke lokaler er vi udelukkende omgivet af naturmaterialer. Alt sammen er
medvirkende til at stimulere bgrnenes sanser og fantasi. Dukkerne er blgde og gode at kramme, og der kan
bygges huler af de specialformede mgbler. Bordet daekkes paent, stearinlyset taendes og vi synger bade fgr og
efter maltidet.

En god, varm og tillidsfuld kontakt med foraeldrene er med til at stgtte bgrnenes fglelse af tryghed. Barnet star
som den vigtigste under denne ‘voksenbro’. | Tommelise tilbyder vi derfor jaevnlige foraeldresamtaler. Vores
foreeldregruppe er meget engageret omkring arstidsfesterne og ved vores andre feelles arrangementer.
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BESKRIVELSE AF TOMMELISE

Tommelise er en privatinstitution efter § 19, stk. 5 i Dagtilbudsloven. Tommelise er en integreret daginstitution
for aldersgruppen 1 — 6 ar; normeret til 40 bgrn fordelt pa 1 bgrnehavegruppe og 1 vuggestuegruppe.

Tommelise optager bgrn i alderen 11 mdr. - 6 ar. Som privatinstitution optager Tommelise selv sine bgrn,
hvorefter der treeffes aftaler med de respektive kommuner om driftstilskud. Fra 1. halvar af 2025 har Tommelise
samarbejde med 5 forskellige kommuner. Foraeldre i Tommelise har de samme tilskudsmuligheder (friplads,
spskenderabat) som i kommunale institutioner.

Medarbejderstaben i Tommelise bestar i foraret 2025 af 10 kontraktansatte medarbejdere; 5 paedagoger, 3
paedagogmedhjzlpere, 1 pa barsel og 2 i andre funktioner. Derudover er der fast tilknyttet omkring 3
tilkaldevikarer til huset.

Tommelises abningstid er kl. 7.00 — 16.30 mandag til fredag.
Fysiske rammer

Tommelise har til huse i et hyggeligt hus med tilhgrende have. Bygningen hgrte til en nu nedlagt gard, og
indeholder 2 stuer (vuggestue og bgrnehave), garderobe og personalerum. Dertil en baggang, soverum,
vaskerum og toiletter, samt trappe til 1. sal, hvor der er kontor, mgde- og opholdsrum samt opbevaring.

Vores omgivelser er fredelige. Her er ingen larm og trafikstgj, og vi er i gdafstand til skov og strand. | vores
dejlige have er der masser af muligheder for leg. Her er treeer, sma huse, shelter, en balplads, krat man kan
gemme sig i, sandkasser, hangekgjer og meget andet. Vi har ogsa bede, som vi sar og planter i. Vi bruger vores
have meget i dagligdagen. Som hovedregel er bgrnene ude bade formiddag og eftermiddag, ligesom bgrnehaven
hver fredag i vinterhalvaret gar en tur til rullebakken i den naerliggende skov. Om sommeren gar vi til stranden.
Vuggestuen bruger ogsa neeromradet til kortere ture, f.eks. til den nzerliggende baunehgj og gature i nabolaget.

Tommelise arrangerer to gange arligt en havedag, hvor forzeldre, bgrn og medarbejdere hjalper hinanden med
at pleje vores fysiske omgivelser. Der males, repareres, bygges nye legeredskaber, kgres sand, ggres hovedrent

m.v. Havedagene er ogsa rigtig hyggelige samvaersdage for alle i huset, og serveres kaffe og kage.

Tommelise lejer bygninger og den tilhgrende jord af Hjembo ApS.
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PADAGOGISKE VARDIER OG MALSATNINGER

Det er Rudolf Steiners psedagogiske impuls, der ligger til grund for arbejdet i Tommelise, og pa dette grundlag er
vii en fortsat dialog med paedagogiske stremninger i vores samtid. Bestraebelsen i det paedagogiske arbejde er at
styrke barnets identitet i et livsdueligt samspil med andre, saledes at det som voksen kan finde sin egen
udviklingsvej i mgdet med det samfund, som det lever i.

Grundprincipper

| de f@rste 7 ar gennemgar barnet en utrolig vidtreekkende indre og ydre udvikling. Sagt pa en anden made: |
barndommen leegges kimen til hele det senere liv.
| det paedagogiske arbejde tager vi afseet i 3 grundlaeggende omrader: Rytme, efterligning og sanser.

Vi skaber en dagsrytme, ugerytme og arsrytme, der er tydelig og forudsigelig. Gennem disse rytmers
tilbagevenden og genkendelighed stgtter vi denne udvikling og giver barnet fred og ro til det store
udviklingsarbejde.

Det lille barn lzerer verden at kende gennem efterligning, og vi bestraeber os saledes pa at veere autentiske
voksne, der tager ansvar for vore handlinger, fglelser og tanker. Vi har fokus p3, at vores ggremal i hverdagen er
efterlignelsesveerdige for bgrnene. Det lille barn erfarer med kroppen og alle sine sanser, og vi giver dem en bred
vifte af naturlige sansemuligheder. Stimulering af sanserne, der har stor betydning for barnets motoriske,
kognitive og indre udvikling.

Padagogisk praksis

Den fornemmeste paedagogiske opgave i det daglige liv med bgrnene er at stimulere til udviklende gjeblikke - pa
egen hand og sammen med andre. Disse oplevelser vaekker undren, nysgerrighed og maske andaegtighed i
barnet, og kan dermed nzre og stimulere bade dets fysiske, dets indre udvikling og almene livsgleede.

”Nye styrkede leereplaner” arbejdes der kontinuerligt med i huset. Laereplanen kan laeses pa vores hjemmeside
www.bornehaven-tommelise.dk

Den paedagogiske ledelse udarbejder hvert ar et paedagogisk arshjul. Arshjulet evalueres i august og lzegges pa
hjemmesiden.

Derudover har vi i Tommelise en raekke nedskrevne retningslinjer for vores paedagogiske arbejde: Sorg- og
kriseplan, retningslinjer for bgrns sikkerhed, retningslinjer for hygiejne, sgvnpolitik, sukkerpolitik, retningslinjer
ved sygdom, forebyggelse mod overgreb samt retningslinjer ifm. behovet for skeerpet opmaerksomhed.
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Vi legger desuden vaegt pa at skabe et teet og tillidsfuldt samarbejde med de foraeldre, hvis bgrn vi har i vores
daglige varetaegt. Et godt og konstruktivt samarbejde mellem de voksne er helt afggrende for barnets trivsel og
udvikling. Derfor stiller vi forventninger til foraldres engagement og deltagelse i deres bgrns livi Tommelise; i
dagligdagen savel som ifm. foraeldremgder, arbejdsdage mv.

Der afholdes Igbende foraeldresamtaler gennem hele barnets tid i vuggestue og bgrnehave.

Ernaeringens kvalitet er vigtig for barnets sundhed og trivsel. Derfor bruger vi i Tommelise kun gkologiske og
biodynamiske madvarer, og kokkenet har Fgdevarestyrelsens @kologiske Spisemaerke i guld. Dette gives kun til
kokkener, hvor der bruges 90-100% gkologiske ravarer.

Maden er vegetarisk, og vi sgrger for alle maltider i den tid, bgrnene er i Tommelise. | bgrnehaven indgar
madlavningen som en del af det daglige paedagogiske arbejde, og bgrnene deltager i tilberedningen sammen
med paedagogen i kgkkenet.

Madplan kan findes pa vores hjemmeside www.bornehaven-tommelise.dk.

| vuggestuen far bgrnene de samme maltider - tilberedt i bgrnehavens kgkken.

Nar man starter i Tommelise udleveres der en velkomstmappe med oplysninger om ovenstaende, praktiske tips
og andre informationer, som fremmer samarbejdet mellem hjemmet og institutionen.
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ORGANISATION

Bestyrelse

Som tidligere naevnt er Tommelise organiseret som et privat dagtilbud. Tommelise er en selvejende institution
med en bestyrelse som sin gverste myndighed. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for alle gkonomiske,
administrative og praktiske forhold vedr. Tommelise.

Bestyrelsen bestar i 2025 af:

4 foraeldrereprasentanter - 3 med stemmeret + 1 suppleant, uden stemmeret

1 antroposofisk repraesentant, med stemmeret

1 medarbejderrepraesentant, med stemmeret

Paedagogisk leder, uden stemmeret

Adm. leder/sekretaer, uden stemmeret

Foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen vaelges hvert ar pa arsmgdet, der afholdes i juni. Arsmgdets deltagere
er medarbejdere og foraeldre til bgrn i Tommelise. Pa arsmgdet redeggres desuden for arets gang, budget og

regnskab samt andre forhold af betydning.

Foreeldrerepraesentanterne vaelges for en 2-arig periode, suppleanten for 2 ar; dette for at sikre kontinuitet i
bestyrelsens arbejde.

Tommelise vedtaegter kan laeses pa hjemmesiden www.bornehaven-tommelise.dk
Ledelse

Ledelsen varetages i samarbejde mellem den daglige og den administrative leder. Den daglige leder forestar den
daglige ledelse, personaleledelse, ansattelse af medarbejdere samt organisering og koordinering af husets
aktiviteter. Den administrative leder er ansvarlig for virksomhedsdrift, skonomistyring og alle andre
administrative opgaver forbundet med driften. Den administrative leder er desuden mangearig sekretzer for
bestyrelsen med det formal at sikre kontinuitet i skiftende bestyrelser.

Husets paedagogiske arbejde ledes af et organ bestaende af 2 paedagogiske stuekoordinatorer og den
paedagogiske leder. Dette organ mgdes 1 x manedligt, og her drgftes forskellige paedagogiske spgrgsmal,
ligesom koordinering af husets aktiviteter samt anden relevant orientering finder sted her. Den padagogiske
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udvikling i Tommelise sker i et tazet samarbejde mellem medarbejdergruppen og ledelsen. En udpeget
stedfortraeder for den paedagogiske leder tiltraeder ved leders fraveer. Pt. er administrativ leder stedfortraeder.
Stedfortraederen varetager derudover szerskilte opgaver samt sparring med leder og kan deltage i
bestyrelsesmgder.

Medarbejdere

| medarbejdergruppen varetages flere tillidshverv og szerlige funktioner: arbejdsmiljgrepraesentant,
medarbejderrepraesentant i bestyrelsen, stuekoordinator og sprog-koordinator.

Medarbejdere i Tommelise er ansat pa lokale ansaettelsesvilkar formuleret i 'Rammer og retningslinjer for
medarbejdere i Tommelise’. En gang arligt revideres aftalegrundlaget af bestyrelsen efter hgring i
medarbejdergruppen.

Der er i Tommelise et generelt gnske om medarbejderes faglige udvikling og opkvalificering. Derfor stgttes og
opfordres medarbejdere til kurser og efteruddannelse. Tommelise ivaerkszetter 2 padagogiske dage arligt, hvor
der arbejdes med forskellige emner inden for et paedagogisk eller samarbejdsmaessigt omrade. Herudover
afholdes der hver maned personalemgder.

Der afholdes mindst én gang arligt individuelle medarbejderudviklingssamtaler (MUS) for alle medarbejdere.
Samtalerne er et udviklingsredskab for de enkelte medarbejdere, hvor nye muligheder, udfordringer og opgaver
kan drgftes. Leder er facilitator i MU-samtalerne og skriver referat. Dertil afholdes der en arlig trivselssamtale.

Derudover afholder bestyrelsesformanden lederudviklingssamtaler (LUS) med lederne 1 gang arligt.

EKSTERNT SAMARBEJDE

Tommelise har eksternt samarbejde pa en raekke omrader. Driftsmaessigt er den vaesentligste samarbejdspartner
Fredericia Kommune, som gennem pladsanvisningen yder driftstilskud til de bgrn, der gar i Tommelise.
Derudover yder kommunen stgttetilskud til bgrn med szerlige behov efter vurdering i visitationsudvalget.

Pa samme vis, omend i mindre omfang, samarbejdes der med Middelfart Kommune, Vejle Kommune, Kolding
Kommune og Kgbenhavns Kommune.

Som med alle dagtilbud er Tommelise underlagt et tilsyn for at kunne opretholde sin godkendelse. Tilsynet er en
kaerkommen lejlighed til at indga i dialog med husets tilsynsfgrende og drgfte en reekke aspekter af husets
virksomhed. Tommelise havde tilsyn i januar 2025. Tilsynsrapporten kan leeses pa hjemmesiden.
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Tommelise har et veludviklet tvaerfagligt samarbejde med flere eksterne fagfolk. Gennem Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR) har huset tilknyttet en fast psykolog, en talepsedagog og en paedagogisk vejleder,
som fungerer som sparringspartnere og vejledere inden for deres fagomrader.

Disse fagfolk indgar efter behov i Tommelises tveerfaglige samarbejdsmgder, hvor supervision og sparring til
medarbejdere kan gives, og hvor der kan skabes dialog omkring et barns behov og trivsel sammen med barnets
forzeldre og fagfolk.

Tommelise indgar i flere faglige netveerk, som har hver deres berettigelse og fokus:

o Netvaerk for Private dagtilbud

Reprasentanter fra kommunens private dagtiloud mgdes halvarligt og drgfter faelles anliggender og far
samtidigt orientering fra tilsynsfgrende om, hvad der rgrer sig pa omradet i Fredericia Kommune. Den
tilsynsfgrende koordinerer netveaerket.

e Ledernetvark for Rudolf Steiner daginstitutioner i region Midtjylland. Ledere/ledelsesreprasentanter fra
regionens R. S. daginstitutioner mgdes 2 gange arligt og udveksler falles anliggender til styrkelse af bade de
enkelte institutioner og paedagogikken generelt.

e Sprogkoordinator-netveerk

Her mgdes Tommelises sprogkoordinator med sine 'kolleger' fra kommunens gvrige institutioner for at udveksle
initiativer og erfaringer vedr. bgrns sprogtilegnelse. Formalet med netvaerket er at bringe positive erfaringer og
nye ideer tilbage til egne institutioner mhp. at styrke sprogomradet generelt. Netvaerket koordineres af
Fredericia Kommune.
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@KONOMI

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
1 Nettoomsaetning 4.869.793 4.850.334
2 Andre driftsindteegter 225.363 135.158
3 Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -177.455 -208.409
4 Andre eksterne omkostninger -727.431 -734.287

Bruttoresultat 4.190.270 4.042.796
Personaleomkostninger -4.003.976 -3.950.218
9 Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -59.239 -29.584
Driftsresultat 127.055 62.994
10 @vrige finansielle omkostninger -626 -367
Arets resultat 126.429 62.627

Forslag til resultatdisponering:
Overfores til gvrige reserver 126.429 62.627
Disponeret i alt 126.429 62.627

Tommelise bankforbindelse er Merkur Bank, og regnskabet revideres af selskabet Martinsen Radgivning &
Revision. Tommelise varetager selv administration og bogholderi.

@konomiske nggletal
Tommelises foraldrebetaling reguleres arligt og er pr. 1/1 2025:
Vuggestue 4.205 pr. mdr.

Bgrnehave 2.605 pr. mdr.
Madbetaling kr. 625 pr. mdr.
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Der kan spges bade sgskenderabat og friplads gennem bopalskommunen. Driftstilskud fastszettes i de enkelte
kommuner én gang arligt for det kommende ar. Alle foreeldre i Tommelise har den samme foraeldrebetaling
uanset hvilken kommune, de er bosiddende i.

| Fredericia Kommune er driftstilskuddet pr. barn i 2025:
Vuggestue kr. 10.983,92 pr. md.
Bgrnehave kr. 6.222,08 pr. md.

| Middelfart Kommune er driftstilskuddet pr. barn i 2025:
Vuggestue kr. 10.255 pr. md.
Bgrnehave kr. 6.042 pr. md.

| Vejle Kommune er driftstilskuddet pr. barn i 2025:
Vuggestue kr. 10.013 pr. md.
Bgrnehave kr. 5.854 pr. md.

| Kolding Kommune er driftstilskuddet pr. barn i 2025:
Vuggestue kr. 8.780 pr. md.
Bgrnehave kr. 6.541,50 pr. md.

| Kgbenhavns Kommune er driftstilskuddet pr. barn i 2025:
Vuggestue kr. 13.922 pr. md.
Bgrnehave kr. 7.186 pr. md.
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FREMTIDSPERSPEKTIVER

Baeredygtighed og fremsynethed star som to overordnede kvaliteter i Tommelises visioner for fremtiden. Disse
kvaliteter traekker en rgd trad igennem en raekke omrader inden for vores virksomhed, som vi gnsker at raekke
ind i fremtiden med.

En god barndom varer hele livet

Med dette motto har vi i Tommelise valgt at anerkende den enorme betydning, som barnets tidlige ar har for
dets videre vej i livet. Bgrns almene trivsel og udvikling er saledes baeredygtighed i den mest fundamentale
betydning af ordet.

| Tommelise vil vi ogsa fremover arbejde for at holde denne fane hgjt igennem vores paedagogiske praksis. Det
gor vi bl.a. ved at sta ved vores padagogiske holdninger og vaere tydelige omkring dem, og vi ggr det ved til
stadighed igennem vores disposition af ressourcer at prioritere trivslen i huset for bgrn savel som for voksne.

Et inkluderende miljg har plads til alle

Mange nye vinde rgrer i dag pa sig, nar det handler om, hvordan vi ggr det bedste for bgrn med seerlige behov.
Dette ses ogsa i de "Nye styrkede laererplaner.” Hvordan skabes der gode miljger og rammer, hvori barnet kan
udvikle sig optimalt?

Vi oplever i Tommelise, at vi som 'omgivelse' for barnet har rigtig gode forudszetninger for at imgdekomme dets
behov — ogsa nar der er sarlige hensyn, der skal tages. | personalegruppen arbejdes der Igbende med
leereplaner og Tommelises paedagogisk grundlag.

Pa den made kan vi tilbyde en staerk faglighed inden for omradet, som i kombination med vores almene
paedagogiske praksis kan skabe det bedst mulige inkluderende miljg. Saledes gnsker vi i bredest mulig forstand
at kunne imgdekomme de behov, som fremtidens bgrn og familier har.

En steerk faglighed skaber kvalitet og arbejdsglaede
Arbejdet inden for det padagogiske omrade er uhyre vaesentligt for udviklingen af et sundt samfund. Det
moderne samfund stiller alsidige krav til varetagelsen af de psedagogiske opgaver, da de opvoksende

generationers sociale laeringsproces i hgj grad finder sted i de paedagogiske institutioner.

| Tommelise er det vores gnske at kunne leve op til denne opgave ved kontinuerligt at udvikle vores faglighed.
Det g@r vi ved at prioritere medarbejderes efteruddannelse og generelle opkvalificering inden for et bredt felt af
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paedagogiske omrader. Vi har allerede i dag mange kompetencer repraesenteret i huset, og denne faglige palet
gnsker vi at styrke yderligere i fremtiden, sdledes at vi i princippet altid har kolleger at traekke pa og sgge
sparring hos, nar nye spgrgsmal og behov viser sig.

Med denne bestraebelse gnsker vi samtidigt at styrke den enkelte medarbejders trivsel og arbejdsglaede. Vi tror
pa, at det er givende og meningsfuldt for mennesker at veere en del af en arbejdskultur i udvikling, hvor man
ogsa selv har mulighed for at udvikle sig fagligt og bidrage med sine kompetencer.

Dertil har vi et godt samarbejde med Fredericia kommune og PPR, og vi benytter os jeevnligt af en
leeringsmiljgkonsulent til paedagogiske problemstillinger samt udvikling og tilpasning af vores leeringsmiljg.

Et baeredygtigt fodspor viser respekt for fremtiden

| Tommelise laegger vi stor veegt pa kvaliteten i naturlige materialer og sunde fgdevarer. Dette ggr vi af
paedagogiske arsager, men vores valg er samtidigt et udtryk for bevidste forbrugsvalg set i et baeredygtigheds-
perspektiv. | vores praktiske liv afspejler denne holdning sig ogsa: Vi laver affaldssortering og vi veelger gkologi
samt de mest baeredygtige produkter og Igsninger inden for renggring, vedligeholdelse mv. Siden 2016 har vi
haft Fgdevarestyrelsens gkologiske spisemaerke i guld, dvs. vores fgdevareindkgb bestar af 90-100% gkologi.

Med etablering af fjernvarme tilbage i 2019 samt et initiativ omkring ressourcebegraensning fgjede vi nye
omrader til disse bestraebelser. Vi gnsker at vaere en virksomhed, der handler sa ansvarligt som muligt ift.
jordens ressourcer; s3 at sige lave sa baeredygtigt et fodspor som muligt. Og vi gnsker at signalere denne
holdning tydeligt ift. vores omverden — til glaede for fremtiden.

En sund pengestrgm skaber fremtidige muligheder

En baeredygtig gkonomi er grundlaget for, at vi kan ggre alle de ting, som vi gerne vil. | Tommelise star de
gkonomiske ressourcer alene til tjeneste for vores formal og udviklingen af dette formal.

Derfor vil vi ogsa fremover laegge vaegt pa at vores gkonomi er sund, og at Tommelises drift hviler pa et solidt
gkonomisk fundament. Herved skaber vi nemlig mulighed for at de 'positive ringe i vandet' som vi oplever, kan
brede sig og folde sit potentiale maksimalt ud i fremtiden.

Marie Glaeser Marie-Louise Andresen Estrid Braemer
Formand for bestyrelsen Padagogisk leder Administrativ leder
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Befwran .




